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Introduccion:

Las empresas CYO Proyectos e Ingenieria, ACE Grupo,
Electroacustica General Ibérica y Sallen Aviacion, y la Fundacion
aiTIIP, junto con el Instituto Aragonés de Fomento han decidido crear
el Primer Cluster Aragonés para el Sector de la Aeronautica.

El Cluster empresarial se constituye bajo la forma juridica de

ASOCIACION de empresas del sector, el cual se denomina Asociacion

Aeronautica Aragonesa, AE34.

Este Cluster de empresas, formado inicialmente por las citadas
entidades presenta el siguiente Plan de Actuacion para los afios 2006-
2007 (las acciones de dinamizacién ya se iniciaron el aio anterior 2006),
entendiendo que algunas de las actividades tienen caracter plurianual y
se extenderan hasta el afio 2010 dadas las caracteristicas de los

proyectos de desarrollo de este peculiar sector.




AE724 .

<YO ACE A

Objetivos de Ac3A.

AEe34A como primer cluster empresarial e innovador para el sector

de la aeronautica en Aragon tiene por objetivo:

Agrupar a las empresas y entidades privadas con capacidades
técnicas, humanas y/o de gestion dentro de un “cluster” que
sirva de polo dinamizador para el desarrollo del sector
AERONAUTICO en la Comunidad Aragonesa.

Definir AERA como un punto de encuentro para potenciar tales
intereses, actuando A4 como dinamizador de estos.
Fomentar la cooperacion entre las empresas, mostrar al
sector un proveedor aragonés con capacidad de integracion, y
en establecer acuerdos de colaboracion segun sea el caso
entre los miembros y para trabajos concretos.

Presencia de los miembros de AElA en foros, ferias,
reuniones, presentaciones de proyectos relevantes vy
propuestas a los grandes consorcios aeronauticos.

Es propodsito de AElA consolidar las capacidades de
ingenieria y técnicas existentes en Aragén con especial
focalizacion a estructuras (fuselajes, subestructuras, alas,
empenajes y sistemas mecanicos y eléctricos.

AcA presenta como objetivos las acciones y proyectos
presentes en este Plan de Trabajo (TOXO Ill, HADA, ATLANTE,
...) y acciones sectoriales como el incremento del tejido
industrial, la consolidacion y competitividad de este,
incorporacién de nuevos socios y acciones de difusién asi

como comerciales.
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Plan de Actuacion de A=3A:

El Plan de Actuacion contempla los siguientes puntos, que obedecen

a una Estrategia Global para el Desarrollo y Crecimiento del Sector

Aeronautico en la Comunidad Auténoma de Aragon:

1.

Constitucion del Cluster.

Caracteristicas tecnicas del Clister

Acciones Yy Proyectos tecnicos.

Planes de competitividad.

Potenciacion de Areas de interés para la comunidad
Criterios y potenciales socios para la ampliacion del Cluster.

Actividades de promocion. difusion y retormo comercial.
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1. Constitucion del Cluster.

Las empresas, junto con el Instituto Aragonés de Fomento han promovido
y dado soporte a la creacion de la ASOCIACION AERONAUTICA
ARAGONESA, AeR4, la cual dinamizara e integrara la imagen comun del
sector en Aragon y gracias a la cual se mejorara la capacidad para

desarrollar las acciones conducentes a cumplir con el plan de trabajo.

Las entidades Fundadoras de Ae3A son:

CYO proyectos e ingenieria S.L:

ACE (Auxiliar de Componentes Eléctricos)
Fundacion aiTIIP

Sallen Aviacién

EGI (Electroacustica General Ibérica)

AR

IAF (Instituto Aragonés de Fomento)

YO AT

PROYECTOS S.L.

ACE [

General
|bérica, S.A.

r - — Nl
Sal.l.en aviacion..
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Las citadas empresas agrupan a un total de 4500 empleados, con un
significativo volumen de facturacion anual superior a los 160 M€ y con un
total de 13 centros de capacidad, siete de ellos en Aragon, 3 en

Rumania y 3 en México.

En este momento ya hay 5 empresas que han mostrado interés en

integrarse en la Asociacion tras su constitucion.

2. Caracteristicas teéecnicas del Cldster

Ae3A agrupa una serie de entidades cuyas actuaciones se centran en los
sectores de Aeronautica, Automocion, Transporte Ferroviario,

Equipamiento electrénico y sonido y Mecatrénica entre otros.

Las capacidades de sus socios abarcan toda la cadena de valor de la
actividad que se considera tractora para la comunidad de Aragdén como es
la integracion de estructuras y aeronaves, desde la Investigacion
aplicada, la ingenieria de disefio y desarrollo, la ingenieria de detalle, la
fabricacion de prototipos, la fabricacibn mecanica segun las mas
modernas y precisas tecnologias, sistemas eléctricos y electrénicos, la
realizacion fisica en metales (acero, aluminio), plasticos y composites, y la

integracion final.

El Claster, como indican sus estatutos, mostrara entre otras cosas a los
grandes consorcios aeronauticos una vision mas integral y potente de
sus socios, vertebrado en sus lineas de especializacién, con el objeto
de atender a sus demandas de un menor numero de proveedores y mas
globales y un incremento ya anunciado de su “outsourcing” en términos

de volumen de subcontratacién y delegacion de responsabilidad.

Las principales barreras que el propio sector plantea se convierten en

oportunidades para AE4A y sus socios a dos niveles:
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v CERTIFICACION: Los componentes de AERA estan acreditados
con normas ISO 9001 y EN 9100, imprescindibles para actuar
dentro del sector Aeronautico.

v TECNOLOGICAS: Los componentes de AERA ofrecen sus
capacidades tecnoldgicas punteras al sector como:

e Ingenieria de Disefo virtual mediante modelado sélido 3D
(Catia, Pro/Engineer, Unigraphics)

e Tecnologias CAx para el calculo mecanico, simulaciéon de
procesos y gestion informatizada de proyectos mediante
ERPs de desarrollo propio basados en Software Libre.

e Rapid Prototyping y Rapid Manufacturing en plasticos y
metales (SLS, SLA, Vacuum Casting, DMLA, Lasercusing)

e Fabricacion Mecanica mediante tecnologias de
Mecanizado de Precision, Mecanizado Alta Velocidad,
Caldereria Fina.

o Patentes propias en sus procesos y productos aplicadas a
la fabricacidbn mecanica y a los procesos de fabricacion de
utillajes, moldes y matrices.

e Tecnologias de transformacién de plasticos mas
competitivas (LFT-G, MuCell) y de infusion de composites.

e Ingenieria Inversa y metrologia sin contacto para
aseguramiento de la calidad y aceleracion de la fabricacion
(T-Scan)

e Integracion de equipamiento electrénico y de control, de
sistemas eléctricos y complejos sistemas como aeronaves

certificadas para aviacion no civil.
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3. Acciones y Proyectos tecnicos.

Las acciones técnicas y proyectos incluidas en el cluster AERA no son
sino las propias acciones que se estan desarrollando en la actualidad por

parte de los socios de manera siempre conjunta.

Sin embargo, este sector aeronautico requiere de proveedores globales
que muestren capacidad suficiente para desarrollar proyectos
integradores; por lo que la imagen de conjunto a través de AE3A

reforzara las opciones de sus socios.

J.1. Oferlas globales en los grandes consorclos AIRBUS iy EADS-CASA que requieren a

las empresas acreditadas en Aragdén para presentar oferta, ser un
proveedor integrador del disefio, desarrollo y fabricacion, para lo cual
requiere del apoyo y colaboracion de los socios con un nivel suficiente de

compromiso institucional. Algunos ejemplos de estas ofertas son:
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3.2, Proveedor en EADS-CASA CESA, EADS-CASA Espacio, ITP, algunos de sus socios

como Sallen Aviacién ya son proveedores de estas entidades para la
Mecanizacion de piezas de Acero, Aluminio y Titanio, tanto convencional
como de la mas alta precision y con laser; y deben afrontar la

estructuracion del sector mediante un servicio mas integral.

3.3.1. Proyecto TOXO lll, modelo de empresa y negocio de la empresa

CAG, unico en el mundo, en el que esta empresa CAG ha actuado de
lider contando entre sus colaboradores otras entidades de AEX4A, y que

demuestra la capacidad de colaboracion entre sus socios.
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3.3.2. Proyecto HADA-Platino, iniciado por los socios sin financiacion

alguna y liderado por el INTA. Se trata de un proyecto singular vy
estratégico destinado al disefio, desarrollo e integracion de Helicopteros
Adaptativos a Avion, no tripulados y sus sistemas de control con fines de

vigilancia y seguridad entre otros.

-10 -
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3.3.3. Proyecto ATLANTE. Proyecto liderado por la empresa EADS-

CASA, para el disefio, desarrollo, integracién y posterior comercializacion

de UAVs tacticos en forma de avion. AERA ha presentado su mejor
candidatura a este proyecto para desarrollar la estructura completa de la

aeronave.

-11 -
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3.3.4. Proyecto EUROCOPTER. Propuesta para adquirir paquetes

globales de trabajo dentro de este proyecto en su fase final de desarrollo.
La presencia de AE3A resulta imprescindible para tener opciones en

proyectos como los Helicopteros NH90 y TIGER:

- Helicoptero NH90 -

- Helicoptero TIGER -

-12 -
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4. Planes de competitividad.

Se ejecutaran proyectos destinados a cumplimentar un Plan de
Competitividad para el incremento del tejido industrial y creacion y/o
refortalecimiento de empresas en Aragon.

4.1. MITRAES. Se trata de un proyecto Plurirregional destinado la creacién de un

ROADMAPPING completo que permita a las PYMES su migracion de
sectores en receso o amenazados de deslocalizacion a sectores
emergentes tanto por novedad tecnoldgica o por crecimiento del mercado,
como el Aeronautico. AEA facilitara a tales PYMES superar sus barreras
de gestion (EN-9100,...), y tecnoldgicas (precision, repetitibilidad) para
gue se conviertan en proveedores de este sector.

4.2. PLAST-I[IIOVA. Se trata de un proyecto Plurirregional destinado a que las

empresas fabricantes de moldes y matrices incorporen las nuevas
tecnologias de rapid manufacturing e incremente su competitividad en el
mercado. Fundacion AITIIP implantara tales tecnologias en las PYMES

aragonesas.

4.3. PLASIITRA. Se trata de un proyecto Plurirregional destinado a la implantacion

en las PYMES aragonesas de las nuevas tecnologias de transformacion
de plasticos por inyeccién, haciéndolos mas atractivos para el sector de la
aeronautica como los composites inyectados y los materiales ligeros
espumados, introduciendo la fabricacién seriada dentro de este sector.

5. Potenciacion de Areas de interés para la
comunidad

Se potenciaran areas en las que Aragon no tiene competencias técnicas y
que resultan de interés para el sector a nivel estatal, como el desarrollo
de AVIONICA, implantacion de campo PRUEBAS DE VUELO e
INSTRUMENTACION aprovechando las infraestructuras existentes.

-13 -
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b. Criterios y potenciales socios para la ampliacion
del Cluster.

Ae3A es un cluster abierto, en el caben otras entidades y algunas de
ellas ya han manifestado su interés por participar. El cluster ya constituido
respondera a esta demanda estructurando la respuesta bajo criterios de
coherencia con los objetivos de AERA, capacidad técnica existente y

potencial y espiritu de cooperacion.

Las entidades que han manifestado su interés de manera mas detallada
por participar son empresas relacionadas con el reciclado, y tecnologias
de fabricacion especificas del sector (peen forming, corte en frio,

microinyeccion, mecanizado de precision, fabricacion de composites).

Asi mismo se han manifestado capacidades y ofrecimientos de
cooperacion en materia de [+D, dentro del sector, en materia de
Aerodinamica, Ensayos en Tunel de Viento, Ensayos normalizados de
Composites, Certificacidon de propulsores, Calculo estructural avanzado,
desde los Centros Publicos de Investigacidon de Aragon a través de su
ventanilla unica TecnoEbro, y también a través de las OTRIS de la
Universidad de Zaragoza y del Departamento de 1+D de la EUPLA

- 14 -
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/. Actividades de promocion, difusion 4y retorno
comercial

La actividad del Cluster durante el a 2006 y principio del 2007 ha sido
frenética y también prolifica en este capitulo pudiéndose enumerar
numerosas acciones puntuales de presencia (Unica de nuestra
Comunidad Aragonesa) y especialmente por parte de la empresa CYO,

miembro de ATECMA como las que se detallan a continuacion:

2006 — Labores comerciales conjuntas (Presentaciones de programas,

reuniones, conferencias, visitas a empresas)

2006 — Presentacion programa HADA Platino en INTA (Ajalvir)

2006 — Presentacion programa ATLANTE en CDTI (Madrid)

2007 — Presentacion al MEC del proyecto HADA como PSE del MEC

2007 — Presentacion de la Direcciéon de Subcontratacion de EADS-CASA

en la Camara de Comercio de Zaragoza

2007 — Stand de de3d en Le Bourget (Paris).

-15 -
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Datos de Contacto - A=34A:

CYo

WWwWw.ingenieriacyo.com

ACE

www.acegrupo.com

aiTllIP

www.aitiip.com

Sallén Aviacion

www.sallenaviacion.com

EGI

www.egiaudio.com
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